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Opieki Zdrowotnej w Imielinie za 2025 rok

|. Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Imielinie.

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r poz. 832 w
sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych, niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej na podstawie art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci
leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450) Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w
Imielinie realizuje dwa zasadnicze cele:

- cel spoteczny, oznaczajgcy gotowos$¢ przyjecia i leczenia pacjentéw oraz gotowosé
zapewnienia wykwalifikowanej opieki medycznej,

- cel ekonomiczny, oznaczajgcy dazenie do utrzymania plynnosci finansowej i rentownosci,
mimo ze dziatalnos¢ nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku.

Dziatalnos¢ jest oceniana na podstawie wskaznikéw ekonomicznych, umozliwiajacych
oceng efektywnos$ci dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Imielinie oraz sytuacji majgtkowej i finansowe;.

Oceneg finansowg SPZOZ w Imielinie dostarcza analiza finansowa, ktérej zadaniem jest
opisanie za pomocg zestawu wskaznikéw tj. zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz
zadtuzenia - sytuacji Zaktadu. Do oceny finansowej wykorzystano bilans i rachunek zyskow
i strat za 2025 rok.

1. Wskazniki zyskownos$ci — okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a
zatem ekonomiczng efektywnoé¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) WiskaZnik zyskowno$ci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

92 054,34 x 100 %

= 1,85 % Ocena 3 pkt

4 963 202,54
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,0 % 0
2 0d 0,0 % do2,0% 3
3 Powyzej 2,0 do 4% 4
4 Powyzej 4,0 % 5




Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany
zysk lub strate. W ten sposob jest okreslona efektywno$é gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji: przychody ogotem — koszty ogotem podmiotu.

2) WskaZnik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%)

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100 %

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatdw + pozostate przychody operacyjne

87 303,11 x 100 %

= 1,76 % Ocena 3 pkt
4 955 468,15
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,0 % 0
2 0d 0,0 % do2,0% 2
3 Powyzej 2,0 do 4% 4
“ Powyzej 4,0 % 5

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$é
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyjnej.

3) wskaZnik zyskownosci aktywow (%)

wynik netto x 100 %

gdzie
Sredni stan aktywow

Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

92 054,34 x 100 %

= 293% Ocena 4 pkt
3137 785,95
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,0 % 0
2 0Od 0,0 % do 2,0 % 3
3 Powyzej 2,0 do 4% 4
4 Powyzej 4,0 % 5




Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogélna
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki ptynnosci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowiazar.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi Srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub
$rodki finansowe.

1) wskaZnik biezgcej ptynnosci

aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie sSptaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1282 163,56
= 3,42 Ocena 10 pkt
374 754,86
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,6 0
2 0Od 0,6 do 1,0 4
3 Powyzej 1,0 do 1,5 8
4 Powyzej 1,5 do 3,0 12
5 Powyzej 3,0 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaZnik szybkiej pfynnosci

aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe



1282 163,56

= 6,36 Ocena 10 pkt
201 591,85

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 Ponizej 0,5 0
s 0d 0,5do 1,0 8
3 Powyzej 1,0 do 2,5 13

4 Powyze] 2,5 lub jezeli zobowigzania
. ) _ 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i
aktywami finansowymi.

3. Wskaznik efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netfo ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy fowardw i
materiafow

gdzie stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrofowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez

e
371 320,30 x 365 = 135 531 909,50
=29 Ocena 3 pkt
4 809 016,90

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 Ponizej 45 dni 3

2 Od 45 dni do 60 dni 2

3 Od 61 dni do 90 dni 1

4 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢é zdolno$é do
terminowego regulowania zobowigzan.



2) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow

gdzie Sredni stan zobowigzari z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

69 606,50 x 365 = 25 406 372,50

=6 Ocena 7 pkt
4 809 016,90
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 Do 60 dni 7
2 |Od 61 dnido 90 dni 4
3 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) WskaZnik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
ha zobowigzania) x 100 %

Aktywa razem

201 591,85 x 100 %

=6,37 % Ocena 10 pkt
3163 389,28
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |Ponizej 40,0 % 10
2 |0d 40,0 % do 60,0 % 8
3 Powyzej 60,0 do 80 % 3
4 Powyzej 80,0 % 0

Wskaznik zadiuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi.
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2) WskaZnik wyptacalno$ci

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

201 591,85
= 0,07 Ocena 10 pkt
2 961797,43
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 Ponizej 0,00 do 0,50 10
4 Od 0,51 do 1,00 8
3 Od 1,01 do 2,00 6
4 Od 2,01 do 4,00 4
5 Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wartos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu wiasnego.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartos¢ | Uzyskana Ocena
wskaznika ocena maksymalna
1. Wskazniki | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,85 3 5
zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci 1,76 3 5
dziatalnosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskowno$ci aktywow 2,93 4 5
(%)
1. Razem: 10 15
2. Wskazniki |1) wskaznik biezgcej ptynnosci 3,42 10 12
plynnosci 5y skaznik szybkiej plynnosci 6,36 10 13
2. Razem: 20 25
3. Wskazniki |1) wskaznik rotacji naleznosci (w 29 3 3
efektywnosci |dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 6 4 7
dniach)
3. Razem: 10 10




4. Wskazniki |1) wskaznik zadtuzenia aktywéw 6,37 10 10
zadluzenia (%)

2) wskaznik wyptacalnosci 0,07 10 10
4. Razem: 20 20
taczna wartosé punktow 60 70

Na podstawie przedstawionej tabeli mozna stwierdzi¢, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa
jednostki jest bardzo dobra i stabilna. £aczna liczba uzyskanych punktéw wynosi 60 na 70

mozliwych, co oznacza wysoki poziom kondycji finansowej przedsiebiorstwa.

Najstabiej ocenionym obszarem sg wskazniki zyskownosci, gdzie jednostka uzyskata 10
punktow na 15 mozliwych. Wskaznik zyskownosci netto osiagnat poziom 1,85%, a wskaznik
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 1,76%, co wskazuje na umiarkowang zdolno$¢ przed-
sigbiorstwa do generowania zysku zaréwno z dziatalnoéci podstawowej, jak i catkowite;.
Jednakze nalezy zaznaczy¢ ze w przypadku SPZOZ analiza powinna uwzgledniaé specy-
fike dziatalnosci podmiotu leczniczego, ktérego celem nie jest maksymalizacja zysku, lecz
realizacja swiadczen zdrowotnych i zapewnienie ciggtosci opieki medycznej. W zwigzku z
tym nizsze warto$ci wskaznikdw rentownosci nie muszg $wiadczy¢ o zlej sytuacji finansowe;

jednostki.

Bardzo korzystnie przedstawia sie sytuacja w zakresie ptynnosci finansowej. Wskaznik bie-
zgcej ptynnosci na poziomie 3,42 oraz wskaznik szybkiej ptynnosci wynoszacy 6,36 $wiad-
czg o bardzo wysokiej zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan krétkotermi-
nowych. Uzyskana ocena 20 punktéw na 25 mozliwych wskazuje, ze jednostka posiada
znaczne zasoby srodkow obrotowych i nie ma problemdéw z utrzymaniem ptynnosci finan-

sowej.

Najwyzszg ocene w petnym wymiarze punktowym uzyskaty wskazniki efektywnosci. Wskaz-
nik rotacji naleznosci wynoszgcy 29 dni oznacza sprawne odzyskiwanie naleznosci od kon-
trahentow, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan na poziomie 6 dni wskazuje na terminowe
regulowanie zobowigzarn wobec dostawcéw i innych wierzycieli. Otrzymanie maksymalnej

liczby punktéw $wiadczy o dobrej organizacji zarzgdzania nalezno$ciami i zobowigzaniami.

Rownie pozytywnie oceniono wskazniki zadtuzenia, ktére uzyskaty maksymalng ocene 20
punktow na 20 mozliwych. Wskaznik zadtuzenia aktywow na poziomie 6,37% wskazuje na
bardzo niski udziat kapitatow obcych w finansowaniu majatku zaktadu. Z kolei wskaznik wy-

ptacalnosci wynoszacy 0,07 potwierdza wysoki poziom bezpieczenstwa finansowego oraz
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zdolno$¢ jednostki do regulowania zobowigzan. Niski poziom zadtuzenia ogranicza ryzyko

finansowe i zwieksza stabilno$¢ dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Podsumowujgc, przedsigbiorstwo charakteryzuje sie bardzo dobrg sytuacjg finansowa, wy-
soka ptynnoécig, efektywnym zarzadzaniem naleznosciami i zobowigzaniami oraz bez-

piecznym poziomem zadtuzenia.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe:

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0OZ na lata 2026-2028 zakfada utrzyma-
nie stabilnosci finansowej jednostki, pomimo wystapienia w 2026 roku zdarzenia jednora-
zowego w postaci kary natozonej przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Kara ta wptynie ne-
gatywnie na wynik finansowy roku 2026 oraz moze okresowo obnizy¢ poziom wskaznikow
rentownosci, jednak nie powinna zagrozi¢ biezgcej ptynnosci finansowej ani ciggtosci reali-

zacji $wiadczen zdrowotnych.

W latach 2027-2028 przewiduje sie stopniowa poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki, wynikajacg z braku wystepowania analogicznych obcigzen jednorazowych oraz
kontynuacji dziatan majgcych na celu racjonalizacje kosztéw dziatalnosci i utrzymanie sta-
bilnych przychodéw z kontraktu z NFZ. Zaktada sie utrzymanie zdolno$ci do terminowego

regulowania zobowigzan oraz zachowanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia.

.:E, datai podpis Dyrektora SPZ0OZ w Imielinie



